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   泳裝品牌創立-泳裝工廠轉型自有品牌 

—#INJOY 品牌企劃 

摘要 

 

    台灣廠商長期代工國際品牌，擁有引以為傲的製造能力，但隨著國際代工市

場競爭激烈，台灣的代工業面臨訂單減少被迫轉型的困難，代工利潤日益微薄，

建立自有品牌成為許多廠商的夢想；越來越多代工業者想從 OEM 轉型為 ODM

或 OBM，但從生產端跨到品牌端並非一件容易的事情，多數代工業者過度重視

產品設計生產，卻忽略行銷及商業模式運作，而無法增加營運績效，因此，本企

劃主要的目的為（1）如何應用在學校所學的整合行銷傳播知識建立屬於代工廠

的自有品牌、（2）透過體驗行銷與社群經營來拓展該新創自有品牌之知名度。

本企劃透過量化研究與質化研究來進行市場分析。經由界定與分析消費者以制定

品牌定位與後續的發展企劃及行銷企劃，尋找產品賣點及市場突破點，預期利用

行銷活動與社群經營來提升品牌的知名度。 

 

 

關鍵字：泳裝、企業轉型、品牌企劃、體驗行銷 
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第一章 緒論 

 

第一節 企劃背景 

    台灣早期的紡織產業多以外銷代工廠的方式營運（姚興川，2011）。

不過，隨著全球經濟環境變遷，代工經營模式中以削價競爭的業態下，台

灣因經濟成長，成本急速上升，加上大陸紡織產業的崛起，促使國外品牌

商因成本考量，逐步減少從台灣輸出的配額， 整體紡織業在外銷的業務營

運上大幅下降。因此，台灣紡織中小企業開始面臨轉型需求， 便有企業嘗

試轉型自營品牌，希望透過自營品牌可以獲得較高的利潤（吳豐祥、林子

正，2008）。 

 

第二節 企劃動機 

    此次企劃的主要目標為幫助企業轉型，創立自營品牌、拓展該自營品

牌的知名度，並增加顧客的購買意願。品牌是消費者心理感知的一種形

象，建立好良好的網路品牌及形象，才能獲得更多消費者對商品的支持與

肯定(施振榮，2000)。受訪者在網路購買服飾商品時，品牌形象會影響購

買意願（林慧蓉，2004）。企業可藉由品牌形象的建立，透過傳播影響消

費者對於品牌的選擇。(Hoek, Dunnett, Wright, & Gendall, 2000; Zehir, ahin, 

Kitapçı, & Öz ahin, 2011)。 品牌形象與品牌認同正向影響顧客品牌投入的

程度，顧客品牌投入程度會正向影響顧客的購買意願。其中社群媒體行銷

活動不只在品牌形象與顧客品牌投入之間扮演中介角色，也會在品牌認同

與顧客品牌投入之間扮演中介角色（蔡昕妤、高欣、施善贏，2022）。而

大多數消費者認為，零售商在「創新」上 還有很大的進步空間，在這個電

子商務越來越成熟的時代裡，實體商店的「體驗」功能就越發重要（顏理

謙，2016）。在實體店面中，快閃店抓住消費者喜愛「限量商品」的特

點，將店鋪在一個地方短暫營業之後移轉到別處，這種「限定」的方式一

推出就獲得巨大的成功，之後一些國際大品牌也開始採用這種創意行銷模

式結合零售店面的新業態 (徐麗松，2012)。卡琳娜．諾布斯（Karinna 

Nobbs）將快閃店的主要組成要素分成六項，「時間短、規模小、黃金地

點、識別設計、新體驗、病毒行銷」。隨著時代變遷，除了口碑傳播能夠

快速為商家打開知名度與推廣知名度較小的新品牌外，快閃店附加的體驗

行銷更能夠創造出巨大的效益，也為顧客提供更近距離之感受。以女性樣

本而言，她們選擇逛快閃店時，女性屬於務實主義，會考慮到各體驗價值
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之配適狀況達到顯著水準，另外女性與男性還有一個有區別的地方在於是

否被社會所影響，女性會比較傾向於跟上潮流，別人有則我也要有，以免

快閃店販售之商品在眼前稍縱即逝，跟不上時事話題、落於人後；男性可

能對這種新型消費型態較無感，還有特別顯著的是對於注重體驗式行銷之

女性，她們更願意在體驗完後花錢買單（秦韻涵，2021）。在過去文獻中

對於自創品牌的關鍵成功因素多有探討，例如卓越的產品品質與服務、擁

有產品定位、建立品牌形象、具有設計與研發能力、市場區隔並且尋求差

異化、資金充裕能提供行銷支持、通路的設計與選擇以及優秀的人才等

（Doyle,1990；黃蕙娟，1990；賴大衛，1991；林銘松，1995；李思嫻，

2003）。因此此企劃透過區隔市場、尋求差異化界定目標消費者、建立品

牌形象與品牌價值，並利用社群媒體行銷活動、快閃店和體驗行銷來達成

拓展知名度之效果。 

 

第三節 企劃目的  

 

一、規劃自營品牌之品牌形象（品牌名、品牌風格、品牌色......） 

       

二、透過體驗行銷與社群經營來拓展該新創自營品牌之知名度 
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第二章 環境與產業分析 

 

第一節 市場競爭狀況分析 

 

一、產業環境分析 

（一）泳裝市場分析 

    游泳消費者對於泳裝品牌的資訊似乎不太清楚，大多都只認為實用實

穿就好，不會去特別在意自己泳裝的品牌（黃美珍，2015）。而根據此次

問卷調查顯示，消費者對於產品的款式及舒適度較為重視。在目前市場

中，存在著各式大小不一的品牌，由於泳裝市場的進入門檻較低及產品的

差異性不高，所以品牌間的競爭相對激烈，而目前市場上的品牌形象大多

以性感和運動為主，較少品牌走不同風格的品牌形象路線。 

 

二、企業簡介 

（一）企業背景 

    夆碩股份有限公司成立 20 餘年，主要是外銷歐美泳裝成衣，是專業的

泳裝成衣製造商，擁有成熟的泳裝成衣製造技術，多管道的印花與布料供

給（後處理或特殊處理代工廠）。 

（二）產品理念 

    致力於抗氯、抗菌、UPF50 可阻隔紫外線防曬，純手工打造，應用人

因工程學打造符合人體流線的舒適版型，印花由台灣新銳設計師設計，注

重色牢度，及後續產品使用的耐久度。
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三、競爭者分析 

（一）以在台灣較為知名的品牌作為競爭者 

 以 Wave Shine, AIR SPACE, SurfAce 為例 

（二）競爭品牌 4P 分析 

表 2-1 競爭品牌 4P 分析                                     

 #INJOY 

 
新創泳裝品牌 

Wave Shine 

 
亞洲女性美波 

泳裝品牌 

AIR SPACE 

 
流行女裝 

SurfAce 

 
異國風比基尼 

product 1.時尚機能兼具 

2.獨家印花設計 

 

1.以時尚感為主 

2.主打美波神器: 

獨家托胸專利胸墊 

1.印花、素色摻半 

2.獨家胸墊設計 

1.印花多樣 

2.重視機能 

price 1500-2400 元/套 1400-2500 元/套 1980-2680 元/套 2700-3800 元/套 

place 線上商店 1.實體門市 

2.線上商店 

promotion 媒體行銷操作、校

園快閃店 

媒體行銷大量操

作:部落客、網路

廣告、藝人、網紅 

媒體行銷操作：藝

人、網紅 

網紅老闆娘 

聯名活動:市集 

公益活動 

                      

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 2-1 品牌定位圖
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四、消費者分析 

（一）目標消費者界定 

    合作廠商可製造 15~45 歲女性泳裝，但因品牌為創立初期，將本次企

畫的目標消費者鎖定於「樂於分享」的消費者，以期快速拓展知名度。因

此藉由市場調查結果，進行集群分析，選定「樂於分享」構面係數較高的

族群為此次企劃的目標消費者。此次的市場調查統計份數為 405 份。 

（二）消費者輪廓描述 

 

 
 圖 2-2 消費者輪廓 

 

第二節 品牌優勢分析 

一、SWOT 分析 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 2-3 SWOT 分析
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第三章 執行方法 

 

第一節 企劃流程 

 
 

圖 3-1 企劃流程圖



 

9 

第二節 執行架構 

 
圖 3-2 執行架構圖 
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第三節 執行方案 

一、企劃執行 

（一）企劃初期 

1.品牌企劃提案 

(1)建立品牌理念及故事 

#INJOY 擁有獨家的印花設計，提供給女性時尚與機能兼具的

泳衣，讓消費者能夠安心地進行水上運動，並在布料選擇上使

用了 UPF50+的防曬功能。 

#INJOY 希望透過品牌散發正能量，帶給每一位消費者治癒的

瞬間，創造開心、活潑的氛圍，使人感到放鬆紓心。 

#Funny for fun. 

(2)訂定品牌名 

#是分享貼文時經常用到的主題標籤，INJOY 代表了 In joy 和

enjoy，在享受的同時也沈浸在歡樂中，透過分享自身的快

樂，也能體會到分享的快樂。 

 
圖 3-3-1 品牌形象圖 

(3)選擇品牌色 

為呈現溫暖、太陽的感覺，因此選用偏橘調的黃色來表現，另

外我們選用了黑色與白色這種中性的色調讓#Injoy 這個品牌不

被受限於只生產女性產品，後續也能夠有更多元的發展空間。 

  (4)LOGO 設計定案 

 

 

 

 

 

 

圖 3-3-2 品牌 LOGO 與品牌色圖 
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(5)品牌香調製 

a.用途：嗅覺是唯一不需經由大腦思考判斷，就能直接

感受的五感，讓消費者對品牌產生嗅覺的聯想記憶。 

  b.香調： 

前調：梨子基調搭配 Linalool 帶出清新花香與伯爵茶香 

中調：鈴蘭、百合基調加上 Hedione 帶出清爽果香 

後調：海洋基調與白麝香帶來夏日風情與悠閒感 

 
圖 3-3-3 品牌香感受圖 

c.運用範圍： 

i.商品吊牌 

ii.快閃店面擴香 

2.建立視覺辨識系統： 

 
圖 3-3-4 視覺辨識系統圖 

（二）企劃中期 

1.商品形象照片 

(1)外拍：10 套 

1 位模特兒（國際模特兒）、1 位妝髮造型師 

拍攝方式：泳池 

(2)棚拍：20 套 

2 位模特兒（國際模特兒）、1 位妝髮造型師 
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拍攝方式：白背背景 

(3)商品照：60 套(正面/背面/依照各款需求不同細節) 

拍攝方式：放置於地板拍攝，後續修圖去背 

（三）企劃後期 

1.社群經營 

(1)Facebook 

a.折扣優惠 

b.貼文方向走較為親民路線 

(2)Instagram 

a.以商品形象照為主 

b.轉發抽獎活動 

c.追夢日記影音 

i.以追夢日記作為整個品牌的故事包裝，拍攝短

影片，紀錄品牌成立、發展的過程，讓消費者陪

伴著我們一起參與跟成長，使品牌能更貼近大眾

也更有溫度。 

 

第四節 執行範圍與限制 

一、執行範圍 

（一）實體 

    第一階段主要推廣地區為大臺北地區，以在臺北地區增加品牌知名度

為最主要目標，其中最為核心的地點我們訂在大臺北地區內女大學生人數

較多的幾間大學做為我們最主要的幾個推廣執行地點。 

（二）網路 

    在 Instagram、Facebook 及 Dcard 上等大學生常用社群平台發文，結合

線下快閃店打卡流量和社群貼文吸引到的網路流量一併導回到品牌官網上。 

二、執行限制 

（一）預算限制 

    在企劃執行內容中，需與廠商協議才能執行，因此在預算控制上，必

須經過廠商審核後，才能通過，因此無法完全照著此計畫的安排進行。 

（二）時程安排 

    為配合廠商製程進度及保密協議，因此無法於理想企劃日程執行與曝

光產品。
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第四章 企劃成果與討論 
 

表 4-1 開幕活動兼校園快閃店一頁企劃書 

一、目標 1.開幕活動記者會：透過開幕活動之媒體宣傳以增加品牌曝光度。 

2.校園快閃店：以實際跟目標消費者接觸，增加在目標客群中的知名

度及提升品牌形象。 

二、目標客群 新聞媒體記者、輔大師生、相關合作廠商 

三、內容要點 1.根據本組問卷調查發現，77.4%的消費者對於購買泳裝需要先試穿

後購買，因此透過舉辦快閃店實際與顧客接觸，讓消費者可以有試穿

產品的機會，以彌補沒有實體店面的問題。 

2.根據本組問卷調查發現，84.1%的消費者在購買泳裝時會參考親朋

好友的意見，因此透過口碑行銷讓來參觀的消費者分享此快閃店、展

覽於自己的社群平台，達到擴散。 

四、對象範圍 網路：新聞媒體、#INJOY 官方網站、#INJOY 官方 Instagram 

實體：輔大織品系可恩迪展演空間 

五、實施方式 1.品牌開幕記者會：校園快閃店首日舉辦 

(1)邀請記者媒體宣傳曝光 

(2)曝光品牌新品 

(3)創意開幕儀式 

(4)準備喜憨兒烘焙屋小點，以供受邀者食用 

(5)準備品牌浴巾，給予受邀者公關品 

2.校園快閃店及靜態展覽： 

(1)沉浸式體驗展出品牌創立成果 

(2)販售本季新品 

(3)網路打卡抽獎活動 

   a.Instagram專屬濾鏡打卡分享 

   b.品牌折扣券作為抽獎獎品 

六、實施期間 2023 年 3 月 6 日至 2023 年 3月 10 日 

七、執行團隊 #INJOY 團隊、主持人、攝影師、模特兒、妝髮造型師 
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八、所需經費 1.喜憨兒烘焙屋點心：3,000 元 

2.公關品浴巾：6,600 元 

3.開幕主持人：3,400 元 

4.場佈：10,000 元 

5.攝影師：4,000 元 

6.模特兒：12,000 元 

7.妝髮造型師：3,000 元 

九、預期效益 1.人流量：600 人 

2.Instagram 追蹤數：200 人 

 

表 4-2 校外展一頁企劃書 

一、目標 透過輔大織品系第五十屆畢業製作校外展覽獲得曝光度，並以此導流

至官方網站及社群粉絲專業，以提升品牌知名度。 

二、目標客群 輔大織品系第五十屆畢業製作行銷組校外展之參觀者 

三、內容要點 現代消費者渴望的不是內容，而是體驗，因此透過沉浸式的體驗行

銷，引起消費者關注。 

四、對象範圍 網路：#INJOY 官方網站、#INJOY 官方 Instagram 

實體：輔仁大學織品系第五十屆畢業製作校外展覽 

(松山文創園區北向製菸工廠) 

五、實施方式 靜態展覽 

1.主題：美式校園風 

2.展出方式： 

(1)展示品牌創立過程，包含品牌形象及理念發想 

(2)印花布料展示及功能介紹 

(3)泳裝成品展示 

(4)品牌成立紀錄之形象影片-追夢日記放映 

(5)視覺辨識系統之成品展示 

(6)互動式活動(美式校園沉浸式體驗) 

(7)網路打卡抽獎活動 

   a.Instagram專屬濾鏡打卡分享 
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   b.品牌折扣券作為抽獎獎品 

六、實施期間 2023 年 3 月 18 日至 2023 年 3月 20 日 

七、執行團隊 #INJOY 團隊 

八、所需經費 1.布景: 5,000 元 

2.文宣品:6,000 元 

3.輸出:1,200 元 

九、預期效益 1.人流量：1,500 人 

2.Instagram 追蹤數：300 人 

 

第五章 結論與建議 
第一節 結論 

 

本企劃的目的在於發展內銷自營品牌來幫助工廠轉型，透過分析市場

環境來評估該以何種定位切入市場，並搭配此企劃的消費者問卷分析結果

來制定品牌形象，及後續的行銷規劃。此企劃期望透過品牌開幕記者會、

校園快閃店、校外展等活動來拓展在目標消費者族群中的知名度，利用體

驗行銷、折扣手法來獲取目標消費者的關注，建立視覺辨識系統和品牌香

使整個自營品牌更有辨識度，讓消費者能夠對此品牌的印象更為深刻。 

 

第二節 討論與建議 

 

此次企劃中，發現在與廠商配合溝通過程中容易因生產與行銷的領域

不同而發生誤解或是溝通不清楚的情況發生，因此需要頻繁的與對方開會

進行交流，了解彼此的觀點和看法，互相換位思考，為節省來回時間，與

提高討論效率，應在資料裡附上準確的數據佐證與事先進行的市場調查結

果分析，利用以上資料去規劃完整的提案，並事先評估每個方案的可行性

及效益，留下最精華的兩個方案與一個備用方案供廠商做參考。 


